
Pmstyleのコンセプチュアルスキルの捉え方

コンセプチュアルスキル講座
https://pmstyle.biz/smn/list.htm

コンセプチュアルスキルとは
周囲で起こっている事柄や状況を構造的、概念
的に捉え、事柄や問題の本質を見極めるスキル
抽象的な考えや物事の大枠を理解する能力

本質とは何か
本来の性質。根本の性質。有り方。
あるものを成り立たせている「特有の性質」
目的を実現するために不可欠なもの

本質を見極めるとは
カーレースの本質（水野和敏さん）
日本の代表的なサーキットである富士スピードウェ
イだと最高速度、最高出力で走れるのは全体の１
８％に過ぎない
８２％を如何に早く走れるかがレースの本質

• 人、組織、戦略策定、事業、プロジェクト、計画、
統制、設計、予測、・・・

業務

マネジメント

• 構想、計画、問題解決、意思決定、
対人影響・・・マネジメント行動

• 大局的／分析的

• 抽象的／具象的

• 主観的／客観的

• 直観的／論理的

• 長期的／短期的コンセプチュアル思考

本質を見抜く
洞察力
応用力

生産性
創造性

コンセプチュアル
スキル

株式会社プロジェクトマネジメントオフィス
宇治市槇島町目川５２－７０１

電話：０７７４－２８－２０８７
HP https://www.pmstyle.biz/
電子メール：info＠pmstyle.biz 担当：鈴木

お問合せはこちらへお願いします

コンセプチュアル思考とは

概念

形象
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思考とは概念と
形象を往復する
ことである

必要なスキル

テクニカル
スキル

ヒューマン
スキル

コンセプチュアル
スキル

トップマネジメント
（経営者層）

ミドルマネジメント
（管理者層）

ロワーマネジメント
（監督者層）
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PMstyle LINE公式アカウントを開始しました。
QRコードから友達登録をお願いします。
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【入門】コンセプチュアルスキル入門～本質を見極め、行動するスキル

• コンセプチュアルスキルのイメージを習得します。

• 日程：【Zoom】2024年04月18日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/06/19（水）,21（金）19:00-21:00+3h

• 詳細 お申込：https://pmstyle.biz/smn/conceptual_skill.htm 【Zoomハーフ】2024/03/23（土）13:00-17:00+3h

【思考】コンセプチュアル思考のポイントと活用～ＶＵＣＡ時代の思考法

• コンセプチュアル思考を身につけ、目に見えないものに踏み込み、創造的な成果を上げる

• 日程：【Zoom】2024年05月16日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/04/17（水）,19（金）19:00-21:00+3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_thinking.htm 【Zoomハーフ】2024/03/30（土）13:00-17:00+3h

【問題解決】本質に注目したコンセプチュアルな問題解決

• 問題解決において、創造性が発揮できるポイントを学びます。

• 日程：【Zoom】2024年06月20日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/06/05（水）,07（金）19:00-21:00+3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_solve.htm 【Zoomハーフ】2024/04/24（水）13:00-17:00+3h

【構想】コンセプチュアル思考によるコンセプト力講座

• 新しいビジョンやコンセプトを構想し、組織に広めていく方法を学びます。

• 日程：【Zoom】2024年06月27日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/03/13（水）,15（金）19:00-21:00+3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/concept.htm 【Zoomハーフ】2024/05/08（水）13:00-17:00+3h

【コミュニケーション】コンセプチュアル思考を活用したコミュニケーションの考え方と実践

• コンセプチュアルな「説明」「交渉」「共感」を解説し、コミュニケーションを進めるポイントを学びます。

• 日程：【Zoom】2024年05月30日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/3/27（水）,29（金）19:00-21:00 + 3h
【Zoomハーフ】2024/06/19（水）13:00-17:00+3h
詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_communication.htm

【チーム】コンセプチュアルなチームを創る

• チームの質をマネジメントする方法を学び、リーダーシップのあり方を考えます。

• 日程：【Zoom】2024年03月12日（火）9:30-17:30 【Zoomナイト】2023/10/25日（水）,27（金）19:00-21:00 + 3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_term.htm 【Zoomハーフ】2024/02/10（土）13:00-17:00 +3h

【思考法】クリティカルシンキング入門～システム思考で考える

• 情報の解釈、問題解決、意思決定の状況においての正しい思考態度を習得します。

• 日程：【Zoom】2024年04月25日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/06/26（水）,28日（金）19:00-21:00 + 3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/critical.htm 【Zoomハーフ】2024/03/09（土）13:00-17:00+3h

【プロジェクトマネジメント】コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントのポイント

• プロジェクトへの要求の本質を反映したコンセプトを創り、コンセプチュアルなプロジェクトマネジメントの進め方を学びます。

• 日程：【Zoom】2024年05月23日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/04/24（水）,26（金）19:00-21:00+3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_pm.htm 【Zoomハーフ】2024/02/03（土）13:00-17:00+3h

【プロジェクトマネジメント】ＰＤＣＡとＯＯＤＡの統合によるコンセプチュアルプロジェクトマネジメント

• OODAとＰＤＣＡの性格の異なるマネジメントサイクルを統合したコンセプチュアルなプロジェクトマネジメントを学びます。

• 日程：【Zoom】2024年03月14日（木）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/05/15（水）,17（金）19:00-21:00+3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_ooda.htm 【Zoomハーフ】2024/04/17（水）13:00-17:00+3h

【プロジェクトマネジメント】クリティカルシンキングを活用したプロジェクトマネジメントの実践

• クリティカルなプロジェクトマネジメントを実践します。

• 日程：【Zoom】2024年06月03日（月）9:30-17:30 【Zoomナイト】2024/05/22（水）,24（金）19:00-21:00 + 3h

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/critical_practice.htm 【Zoomハーフ】2024/04/10（水）13:00-17:00+3h

【組織マネジメント】コンセプチュアルな組織を創るマネジメント

• 自組織をコンセプチュアルにするためのポイントを考えます。

• 日程：【Zoom】2024年04月22日（月）9:30-17:30

• 詳細・お申込： https://pmstyle.biz/smn/conceptual_management.htm

コンセプチュアルスキル講座＆マネジメント講座一覧（オンラインZoom開催）
https://pmstyle.biz/smn/list.htm#concep


